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To                                                                               Date: 08-05-2026 

శ్రీయుత గౌరవనీయులైన కారయదర్శి  
తెలంగాణ రాష్్టర విదుయత్ న యంయంత ణ డంి గ గార్శి,      
నడస్కారడులు.        
 
విషయం: సెస్ (CESS) ను టీజీఎన పీడీసీఎల్ (TGNPDCL) తాతాా గకంగా సీీకర్శంచిన 

విష్టయంపై గడయంక డర్శయు తులనాతమక పర్శశ్రలనల 

నేపథ్యం 

సిర్శసిలల కో-ఆపరేటివ్ ఎలిర్సిటీ సపై్ల సొసైటీ (CESS) 2026-27 సంవతసరాయంి 
సంబంధంచి పంపిణీ లైసెనస ను సంబంధత అధకార సంసథ  నుండి పందలేదు. అందువలల 
వియంయోగదారుల పరయోజనాలను కాపాిటం డర్శయు యంరంతర విదుయత్ న సేవలను 
కొనస్కగంచిం దృష్్ట్య, సీఈఎసీస పర్శధలోయం విదుయత్ న పంపిణీ కారయకలాపాలను 
తెలంగాణ నారతర్న్ పవర్న డిస్ిరబయయష్టన కంప్లనీ  గమిటెడ్ (TGNPDCL) తాతాా గక 
పార తిపదికన సీీకర్శంచింది. 

ఈ మారుుతో క్షేత స్కథ యిలో పర్శపాలన, స్కంకేతిక యంరీహణ డర్శయు పరజా సేవల పరంగా 
గణనీయమైన మారుులు చోటు చేసుకునా్యి. టీజీఎన పీడీసీఎల్ అధకారులు డర్శయు 
సిబబంది యంరీహంచిన పార రంభ సమీక్షలో, సీఈఎసీస పూరీ పర్శపాలనలో వయవసథ 
యంరీహణ, కొనుగోలు విధానాలు, పనుల అడలు పరమాణాలు, ఉద్యయగుల సంక్షేడం, 
వియంయోగదారుల సేవలు డర్శయు మొతతం పాలనలో అనేక లోపాలు ఉన్టుల  
గుర్శతంచబడింది. ఇదే సడయంలో, టీజీఎన పీడీసీఎల్ అడలు చేసుత న్ పారదరిక, 
కరడబదధమైన డర్శయు సేవాడుఖ పర్శపాలనపై వియంయోగదారులు డర్శయు ఉద్యయగులు 
స్కనుకయల సుందన వయకతం చేసుత నా్రు. ఈ విష్టయం గడయంంచాడు. 

1. పరిపాలనా నిర్మాణం మరియు పాలన 

సీఈఎసీస ఒక చైరమన డర్శయు 14 డంది డైరెకర్లతో కయడిన ఎయం్కైన వయవసథ  ింద 
పయంచేసేది. ఆ వయవసథలో అనేక పర్శపాలనా యంరణయాలు స్కంకేతిక అంశాల కంటే ఇతర 
పరభావాలకు లోనై, పరమాణిత యుటి గటీ యంరీహణ విధానాల నుండి విరుదధంగా 
అడలైనటుల  తె గసింది. ఇదిలా ఉంిగా, టీజీఎన పీడీసీఎల్ సుష్్టమైన బాధ్యతలతో కయడిన 
వృతితపరమైన పర్శపాలనా వయవసథ  ింద పయంచేస్త ంది. ఇందులో: 

• చైరమన & మేనేజంగ్ డైరెకర్్న (CMD) • డైరెకర్ుల  • చీఫ్ ఇంజనీరుల  • సయపర్శంటెండింగ్ 
ఇంజనీరుల  • డివిజనల్ ఇంజనీరుల  • అసిస్ెంట్ డివిజనల్ ఇంజనీరుల  • అసిస్ెంట్ ఇంజనీరుల  

టీజీఎన పీడీసీఎల్ సంస్కథ గత యంరామణం దాీరా: • పరతి దశలో స్కంకేతిక పర్శశ్రలన • ఆర్శథక 
బాధ్యత • యంయమావళి పాటింపు • బహుస్కథ యి ఆమోదాలు డర్శయు తయంఖీలు  
• కాలానుగుణ పర్శశ్రలనలు డర్శయు ఆడిటుల  • పనులు డర్శయు కొనుగోళ్ల పరమాణీకరణ 
• వియంయోగదారుల ఫిరాయదు పర్శష్ట్ార వయవసథ  అడలులో ఉనా్యి. దంతో 
టీజీఎన పీడీసీఎల్ పర్శపాలనలో డర్శంత కరడశిక్షణ డర్శయు బాధ్యతాయుత వయవసథ 
ఏరుడింది. 
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2. సామగ్రి కొనుగోలు మరియు నిలవల నిర్వహణ పాార్ంభ సమీక్షలో, సీఈఎసీీ పరిపాలన కాలంలో సామగ్రి కొనుగోలు 
విధానాలలో అవకతవకలు ఉనాాయనే అనుమానాలు వెలువడా్డయి. 
 
గడయంంచిన అంశాలు: • పారదరిక టెంిర్న విధానం లేకపోవిం • పరమాణిత కొనుగోలు విధానాల లోపం • సరఫరాదారుల ఎంపికలో 
స్కథ యంక పరభావం ఉండే అవకాశం • స్కడగి నాణయత తయంఖీ లోపించిం • యంలీల యంరీహణలో లోపాలు • భారీ ఖరుులు చేసినపుటికీ 
స్కడగి అందుబాటులో ఆలసయం • కొనుగోలు డుందు స్కంకేతిక డయలాయంకనం లేకపోవిం కొయం్ సందరాాలోల , వియంయోగదారులు 
డర్శయు అధకారులు ఉపయోగంచిన స్కడగి నాణయతపై సందేహాలు వయకతం చేశారు. 
 
టీజీఎన పీడీసీఎల్ లో అడలులో ఉన్ విధానాలు: • ఈ-పోర కయయర్న మంట్ విధానం • పరమాణిత టెంిర్న పరిరయ • ఆమోదిత 
సరఫరాదారుల వయవసథ • నాణయత భరోస్క విధానాలు  • తయంఖీ పరిరయలు • కార్పురేట్ స్కథ యి పరయవేక్షణ • యంలీల ఆడిట్ వయవసథ  
• విజలెనస పరయవేక్షణ ఇవి అవకతవకలకు అవకాశాయం్ తగగంచి పరజా ధ్న వియంయోగంలో మరుగైన ఫ గతాలను అందిస్కత యి.   
 
3. అంచనాల (Estimates) తయారీలో పార్దర్శకత 
 
సీఈఎసీస పర్శధలో వియంయోగదారులకు సంబంధంచిన పనుల అంచనాల తయారీలో పారదరికత లోపించినటుల  గుర్శతంచబడింది. 
వియంయోగదారులు ఎదుర్పాన్ సడసయలు: 
• అంచనా వివరాలను అరథం చేసుకోవింలో ఇబబందులు • ఆమోదిత స్కడగి ధ్ృవీకరణలో సడసయలు • స్కంకేతిక వివరణలు 
అందకపోవిం • సడయాయంి ఆమోదాలు లేకపోవిం • దరఖాసుత ల సిథతియం టా్రక్ చేయలేకపోవిం 
ఇంకా వచిున ఫిరాయదులు: • ఏకరీతి లేయం అంచనా విధానం • అధక ఆలస్కయలు • పరమాణిత విధానాల లోపం • సేీచాా యంరణయాలకు 
అవకాశం 
 
టీజీఎన పీడీసీఎల్ లో అంచనా తయారీ పరమాణిత విధానాలు డర్శయు ఆమోదిత రేటల పరకారం జరుగుతుంది. అదనంగా, పూరీ 
సీఈఎసీస పార ంతంలో SAP వయవసథను అడలు చేసి, అయం్ 16 సర్శాళ్లలో అడలవుతున్ విధ్ంగా అంచనాల తయారీ డర్శయు 
పార సెసింగ్ ను డిజటలైజ్ చేసింది. 
 
SAP వయవసథ  పరయోజనాలు: • డిజటల్ అంచనా తయారీ • సిస్మ్ ఆధార్శత ఆమోదాలు • స్కడగి కేట్రయింపు డర్శయు ఖరుుల 
పారదరికత • మానవ జోకయం తగగంపు • మరుగైన పరయవేక్షణ డర్శయు ఆడిట్ ట్రరల్ • కార్పురేట్ విధానాలతో ఏకరీతి 
 
టీజీఎన పీడీసీఎల్ ింద పరధాన పరయోజనాలు: • ఏకరీతి అంచనా విధానం • బహుస్కథ యి స్కంకేతిక పర్శశ్రలన • డిజటల్ పార సెసింగ్ 
• వియంయోగదారుల వాట్ర పనులోల  పారదరికత • యంరి్శష్్ట కాలపర్శమితులు • ర్శకారుు  యంరీహణ డర్శయు టేాసబి గటీ • ఫీల్ు అధకారుల 
బాధ్యత ప్లంపు దంతో వియంయోగదారులలో నాయయబదధతపై విశాీసం ప్లర్శగంది. 
 
4. పంపిణీ పనుల అమలు మరియు పర్యవేక్షణ క్షేతరసాాయి పరిశీలనలోో, విదుయత్ పనుల అమలులో తగ్రన పర్యవేక్షణ 
వయవసాలు సకరమంగా అమలుకాలేదని తెలిసంది. 
 
గుర్శతంచిన లోపాలు: • పనుల సడయంలో సరైన పరయవేక్షణ లేకపోవిం • స్కంకేతిక పరమాణాలకు విరుదధంగా పనులు • పనుల 
పూర్శత చేయింలో ఆలసయం • నాణయత యంయంత ణ లోపం • భదరతా లోపాలు • కొయం్చోటల నాసిరకం పయంతనం • లైన సరుి బాటు 
డర్శయు స్కగంగ్ సడసయలు • లోపాల సర్శదిదిింలో ఆలసయం 

ఇవి పరభావితం చేసే అంశాలు: • వయవసథ  విశీసనీయత • పరజా భదరత • టా్రనస ఫారమర్న జీవితకాలం • లైన నష్్ట్లు • బ్రకే్ డౌన ల 
సంఖయ • వియంయోగదారుల సంతృపిత 

టీజీఎన పీడీసీఎల్ లో అడలులో ఉన్ పరయవేక్షణ వయవసథలు: • ADEలు/AEల యంయమిత తయంఖీలు • డివిజనల్ ఇంజనీరల స్కంకేతిక 
పరయవేక్షణ • భదరతా తయంఖీలు • పనుల కొలత వయవసథ  • నాణయత తయంఖీలు • సమీక్ష సమావేశాలు • పయంతీరు పరయవేక్షణ • భదరతా 
పరమాణాల అడలు స్కంకేతిక అనుభవం క గగన అధకారులు డర్శయు సిబబంది దాీరా పనుల నాణయత మరుగుపిుతోంది. 
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5. పండంగ్ వయవసాయ విదుయత్ కనెక్షనుో  

క్షేత స్కథ యి పర్శశ్రలనలో పరధానంగా గుర్శతంచిన అంశం వయవస్కయ విదుయత్ న కనెక్షనల ప్లండింగ్. అనేక డంది అరుు లైన రైతులు చాలా 
కాలంగా కొతత కనెక్షనల కోసం ఎదురుచయసుత న్టుల  తె గసింది. 

01.04.2026 నాటిి టీజీఎన పీడీసీఎల్ సీీకర్శంచిన సడయంలో, పూరీ సీఈఎసీస పార ంతంలో 2493కు పైగా కొతత వయవస్కయ 
కనెక్షన దరఖాసుత లు ప్లండింగ్ లో ఉనా్యి. అయితే, భారీ ప్లండింగ్ డర్శయు పర్శమిత మౌ గక సదుపాయాల డధ్య కయడా, 
టీజీఎన పీడీసీఎల్ సీీకరణ అనంతరం కేవలం ఒక నెలలోనే 982 కొతత వయవస్కయ కనెక్షనుల  విిుదల చేయిం విశేష్టమైన 
విజయంగా యం గచింది. రైతులు డర్శయు వయవస్కయ వియంయోగదారులు వేగవంతమైన సేవలపై సంతృపిత వయకతం చేసుత నా్రు. 

గుర్శతంచిన కారణాలు: • దరఖాసుత ల పార సెసింగ్ లో ఆలసయం • పరణాళికాబదధ వయవసథ  లోపం • మౌ గక సదుపాయాల ప్లంపులో లోపం • 
అంచనాల ఆమోదాలోల  ఆలసయం • స్కడగి కొరత • పర్శపాలనా లోపాలు 

టీజీఎన పీడీసీఎల్ ింద: • పార ధానయత ఆధార్శత పరణాళిక • లోడ్ స్డీలు • మౌ గక సదుపాయాల బలోపేత పరతిపాదనలు • ప్లండింగ్ 
దరఖాసుత ల పారదరిక సమీక్ష • బహుస్కథ యి పరయవేక్షణ • వియంయోగదారుల ఫిరాయదు పర్శష్ట్ారం అడలులో ఉనా్యి. 

6. ఉద్యయగుల సంక్షేమం మరియు పని వాతావర్ణం 

పూరీ సీఈఎసీస సంసథలో పయంచేసిన ఉద్యయగులతో జర్శగన చరులోల , గత పయం వాతావరణంపై అసంతృపిత వయకతమైనటుల  తె గసింది. 

గుర్శతంచిన సడసయలు: • పర్శపాలనా ఒతితడి డర్శయు వేధంపులు • వృతితపరమైన పయం సంస ృాతి లోపం 

• ఫిరాయదు పర్శష్ట్ార వయవసథ  పర్శమితం • అసమాన వైఖర్శ • పద్యన్తి అవకాశాల లోపం • తగన స్కంకేతిక శిక్షణ లేకపోవిం • 
కరడబదధమైన సేవా యంబంధ్నల లోపం • పారదరిక వయవసథలు లేకపోవిం 

టీజీఎన పీడీసీఎల్ సీీకరణ అనంతరం ఉద్యయగులు అనుభవిసుత న్ మారుులు: • మరుగైన పర్శపాలనా సహకారం • వృతితపరమైన 
పయం వాతావరణం • సుష్్టమైన బాధ్యతలు డర్శయు హైరారీా • మరుగైన సడనీయ వయవసథ • అనుభవజ్ఞు లైన అధకారుల స్కంకేతిక 
మారగదరికతీం • భదరతపై అవగాహన ప్లంపు • కరడబదధమైన ఆపరేష్టనల్ విధానాలు • ఉద్యయగ గౌరవం డర్శయు ఆతమవిశాీసం 
ప్లరగిం 

ఉద్యయగుల ఉతాసహం విదుయత్ న సంసథ  పయంతీరులో కీలక పాత  పోషిసుత ంది. మరుగైన పయం వాతావరణం వియంయోగదారుల సేవలు 
డర్శయు యంరీహణ స్కడరథయంపై స్కనుకయల పరభావం చయపనుంది. 

7. సీవకర్ణ అనంతర్ వినియోగదార్ుల సపందన 

టీజీఎన పీడీసీఎల్ అధకారులు డర్శయు ఫీల్ు సిబబంది సీీకరణ అనంతరం వివిధ్ పార ంతాలోల  వియంయోగదారులతో 
సమావేశడయాయరు. 

వియంయోగదారుల స్కధారణ అభిపార యాలు: • టీజీఎన పీడీసీఎల్ పర్శపాలనపై స్కనుకయల సుందన • అధకారులను సులభంగా 
సంపరదించే అవకాశం • ఫిరాయదులపై వేగవంతమైన సుందన • పారదరికతపై విశాీసం ప్లరగిం • విదుయత్ న సరఫరా నాణయత 
మరుగుపిుతుందనే ఆశ • ప్లండింగ్ సడసయల తీర్శత పర్శష్ట్ారంపై నడమకం • ఫీల్ు సిబబంది పరవరతన డర్శయు సుందన 
మరుగుపిటం 

పరతేయకంగా వియంయోగదారులు అభినందించిన అంశాలు: • అధకారుల తక్షణ ఫీల్ు సందరినలు • స్కథ యంక సడసయలపై స్కంకేతిక 
దృష్ి • విదుయత్ న అంతరాయం తరాీత వేగవంతమైన పునరుదధరణ • పరజలతో నేరుగా పరసుర చరయ • పరభుతీ విదుయత్ న సంసథపై 
నడమకం సీీకరణ అనంతరం అడలు చేసిన పర్శపాలనా డర్శయు స్కంకేతిక మారుులతో పరజల అభిపార యం కరడంగా 
మరుగుపిుతోంది. 

8. సాంకేతిక పామాణాలు మరియు వయవసా విశ్వసనీయత 

టీజీఎన పీడీసీఎల్ రింది అంశాలలో పరమాణిత స్కంకేతిక విధానాలను అనుసర్శస్త ంది: 
• పంపిణీ టా్రనస ఫారమర్న ల స్కథ పన • విదుయత్ న లైనల యంరామణం • కంికర్్న పర్శమాణ యంరాధ రణ • రక్షణ వయవసథలు • ఎర్శతంగ్ పరమాణాలు   
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• డుందసుత  యంరీహణ (Preventive Maintenance) • బ్రేక్ డౌన యంరీహణ • లోడ్ బాయలెయంసంగ్ • వోల్ేజ్ మరుగుదల చరయలు 
• భదరతా పరమాణాల అడలు సీీకరణ అనంతరం యంరీహంచిన తయంఖీలలో గుర్శతంచిన లోపాలు: • వదులుగా డర్శయు దిగువకు 
వంగన కంికర్ుల  • చిన్ డర్శయు దెబబతిన్ విదుయత్ న సతంభాలు • పాత డర్శయు క్షీణించిన కంికర్ుల  • సరైన లైన ిలయరెనస 
లేకపోవిం • బలహీనమైన LT డర్శయు HT మౌ గక వసతులు • అధక లోడ్ తో పయంచేసుత న్ టా్రనస ఫారమరుల  • డుందసుత  యంరీహణ 
లోపం • ఎర్శతంగ్ డర్శయు భదరతా లోపాలు 

ఇలాంటి లోపాలు: • విదుయత్ న సరఫరా విశీసనీయత • వోల్ేజ్ నాణయత • భదరతా పర్శసిథతులు • యంరంతర సరఫరా పై పరతికయల 
పరభావం చయపుతాయి. టీజీఎన పీడీసీఎల్ ఇపుటికే దశలవారీగా సర్శదిదిే చరయలు పార రంభించింది. 

చరయలు: • వదులైన కంికర్ల బిగంపు డర్శయు రీ-స్కగంగ్ • దెబబతిన్ డర్శయు చిన్ సతంభాల మారుు • పాత కంికర్ల మారుు   
• బలహీన లైనల బలోపేతం • ి లయరెనస మరుగుదల • డుందసుత  యంరీహణ పనులు • వయవసథ  బలోపేతం డర్శయు లోడ్ బాయలెయంసంగ్ 
• భదరతా పరమాణాల మరుగుదల 

పరమాణిత విదుయత్ న ఇంజనీర్శంగ్ విధానాల వలల: • వయవసథ  సిథరతీం • వోల్ేజ్ నాణయత • విశీసనీయత సయచీలు • భదరతా పర్శసిథతులు 
• టా్రనస ఫారమర్న ఆరోగయం • అంతరాయాల తగగంపు • స్కంకేతిక నష్్ట్ల తగగంపు మరుగుపితాయి. 

9. ఆరాిక కరమశిక్షణ మరియు బాధ్యత 

పరజా సేవా సంసథల యంరీహణలో బలమైన ఆర్శథక కరడశిక్షణ డర్శయు పారదరిక లెకాల వయవసథ  అవసరం. టీజీఎన పీడీసీఎల్ లో 
అడలులో ఉన్ వయవసథలు:    
• అంతరగత ఆడిటుల  • బహుస్కథ యి ఆర్శథక ఆమోదాలు • బడె్జట్ పరయవేక్షణ • డిజటల్ అకంటింగ్ వయవసథలు • కొనుగోలు ఆడిటుల   
• విజలెనస వయవసథలు • ఎనరెీ అకంటింగ్ • పయంతీరు సమీక్షలు 

ఈ విధానాలు అవకతవకలకు అవకాశాయం్ తగగంచి సంసథ  సిథరతాీయం్ ప్లంచుతాయి. 

టీజీఎన పీడీసీఎల్ పర్శపాలనతో డర్శంత బలమైన ఆర్శథక బాధ్యత డర్శయు పారదరికత ఏరుినుంది. 

10. భదరతా సంసకృతి మరియు అనుసర్ణ 

విదుయత్ న సంసథల కారయకలాపాలలో కఠినమైన భదరతా పరమాణాలు అతయంత అవసరం. 

భదరత అవసరమైన అంశాలు: • ఉద్యయగుల రక్షణ • వియంయోగదారుల భదరత • పరజా ఆసుత ల సంరక్షణ • విదుయత్ న మౌ గక వసతుల 
భదరత 

టీజీఎన పీడీసీఎల్ పరతేయక పార ధానయం ఇసుత న్ అంశాలు: • భదరతా శిక్షణ • కాలానుగుణ భదరతా సమీక్షలు • భదరతా పర్శకరాల 
వియంయోగం • Permit-to-work విధానాలు • పరమాద యంవారణ చరయలు • ఫీల్ు తయంఖీలు • అనుసరణ పరయవేక్షణ 

మారుు చందిన పార ంతాలోల  భదరతా సంస ృాతి బలోపేతం చేయిం దాీరా పరమాదాలు తగగ యంరీహణ కరడశిక్షణ మరుగుపిుతుంది. 

11. వినియోగదార్ుల ఉపశ్మన చర్యలు మరియు పాజా సంక్షేమ కార్యకరమాలు 

సీఈఎసీస పార ంతాయం్ సీీకర్శంచిన తరాీత, టీజీఎన పీడీసీఎల్ గృహ, వయవస్కయ, పార్శశీామిక డర్శయు ఆర్శథకంగా వెనుకబడిన 
వియంయోగదారుల పరయోజనారథం అనేక వియంయోగదారుల అనుకయల యంరణయాలు తీసుకుంది. 

11.1 సిర్శసిలలలో SSI పవర్న లయమ్ యయయంటలకు ఉపశడనం 

సిర్శసిలల పట్ణంలోయం సుమారు 167 SSI పవర్న లయమ్ యయయంటుల  రయ.37 కోటల మేర బాయక్ బి గలంగ్ సడసయను ఎదుర్పాంటున్టుల  
పవర్న లయమ్ అస్సియేష్టన పరతియంధ్ులు తె గపారు. ఈ సడసయ తీవరతను డర్శయు పవర్న లయమ్ కార్శమకుల జీవనోపాధపై దాయం 
పరభావాయం్ గుర్శతంచిన టీజీఎన పీడీసీఎల్ పరభుతీం దృష్ిి తీసుకెళిల సర్శదిదిే చరయలు పార రంభించింది. 

చరయలలో భాగంగా: • అరుత క గగన యయయంటల ట్రర్శఫ్ ను Category-III నుండి Category-IV ి మారుిం జర్శగంది • సవర్శంచిన 
బి గలంగ్ అంచనాలు పార సెస్ చేయబడాు యి • ఇపుటికే 167 యయయంటలకు సవర్శంచిన బిలుల లు జారీ అయాయయి • చిన్ పర్శశీడలపై 
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బి గలంగ్ భారం గణనీయంగా తగగంది ఈ చరయ పవర్న లయమ్ రంగం డర్శయు పర్శశీడల వియంయోగదారుల నుండి డంచి సుందన 
పందింది. 

11.2 33 కేవీ ఇంటర్న  గంింగ్ వయవసథ  బలోపేతం. యంరంతర డర్శయు విశీసనీయ విదుయత్ న సరఫరా కోసం టీజీఎన పీడీసీఎల్ 33 కేవీ 
నెట్ వర్నా బలోపేత పనులు చేపట్ింది. 

చరయలు: • సబ స్ేష్టనల డధ్య 33 కేవీ ఇంటర్న  గంింగ్ లైనుల  ఏరాుటు • సుమారు రయ.30 కోటల విలువైన పనులు పూర్శత • పరతాయమా్య 
సరఫరా ఏరాుటుల  • ఫీిర్న విశీసనీయత ప్లంపు 

పరయోజనాలు: • ఫీిర్న లోపాల సడయంలో పరతాయమా్య సరఫరా • విదుయత్ న అంతరాయాల కాలం తగగంపు • సరఫరా 
విశీసనీయత ప్లంపు • మరుగైన లోడ్ యంరీహణ • ఆపరేష్టనల్ సౌలభయం 

11.3 యయయంఫైడ్ సరీీస్ ఛారెెస్ (USC) వయవసథ  అడలు: టీజీఎన పీడీసీఎల్ తన పర్శధలోయం ఇతర 17 జలాల ల మాదిర్శగానే సిర్శసిలల 
జలాల లో కయడా యయయంఫైడ్ సరీీస్ ఛారెెస్ (USC) వయవసథను అడలు చేయాలయం యంరణయించింది. USC వయవసథ  దాీరా సేవా కనెక్షన 
ఛారెీలు సరళీకర్శంచబడి, వియంయోగదారులపై ఆర్శథక భారం తగుగ తుంది. 

USC వయవసథ  ింద: • గృహ, వాణిజయ డర్శయు వయవస్కయ LT సేవా కనెక్షనలకు 1 ి.మీ పర్శధలో అవసరమైన మౌ గక 
సదుపాయాలను టీజీఎన పీడీసీఎల్ ఏరాుటు చేసుత ంది • వియంయోగదారులు అధక మౌ గక సదుపాయాల ఖరుును భర్శంచా గసన 
అవసరం ఉంిదు • సేవా కనెక్షన పరిరయ డర్శంత పారదరికంగా డర్శయు ఏకరీతిగా ఉంటుందిఇంతకుడుందు పూరీ సీఈఎసీస 
పార ంతంలో లైన ఎక్స టెనషన డర్శయు మౌ గక సదుపాయాల కోసం వియంయోగదారులు సుమారు రయ.20,000 నుండి రయ.60,000 
వరకు ORC ఛారెీలు చ గలంచా గస వచేుదయం సమాచారం. 

సవర్శంచిన టీజీఎన పీడీసీఎల్ విధానంలో: • భారీ ORC భారం తొలగంచబడింది • యంరిేశిత పరమాణాల మేరకు అవసరమైన లైనుల  
డర్శయు మౌ గక వసతులను టీజీఎన పీడీసీఎల్ ఉచితంగా అందిసుత ంది. ఈ వియంయోగదారుల అనుకయల యంరణయం పరజలకు 
గణనీయమైన ఉపశడనం క గగంచింది. 

11.4 బీపీఎల్ (BPL) వియంయోగదారుల కోసం పరతేయక డైరవ్: టీజీఎన పీడీసీఎల్ బిలో పావర్ీ లైన (BPL) వియంయోగదారుల కోసం 
పరతేయక కారయకరమాయం్ కయడా పరణాళిక చేసింది. 

ఈ కారయకరడం ింద: • వియంయోగదారులు కేవలం రయ.1,325/- మాత మే చ గలంచా గ • సరళీకృత విధానంలో కొతత కనెక్షనుల  విిుదల 
చేయబితాయి • ఆర్శథకంగా వెనుకబడిన వరాగ లకు పార ధానయత ఇవీబిుతుంది. ఈ కారయకరడం సడగ ివిదుయదకరణ డర్శయు 
స్కమాజక సంక్షేడ లక్ష్యయలకు తోిుిుతుంది. 

11.5 ఇందిరడమ ఇళ్లపై ఉన్ ఓవర్న హెడ్ లైనల తొలగంపు: పరజా భదరత డర్శయు సంక్షేడ కారయకరమాలలో భాగంగా, ఇందిరడమ 
ఇళ్లపైుగా వెళ్లల ఓవర్న హెడ్ విదుయత్ న లైనలను ఉచితంగా తొలగంచాలయం టీజీఎన పీడీసీఎల్ యంరణయించింది. 

ఈ కారయకరడం లక్ష్యయలు: • పరజా భదరత మరుగుదల • విదుయత్ న పరమాదాల యంవారణ • భదరతా పరమాణాల అడలు • లబిధదారుల 
జీవన పరమాణాల మరుగుదల. ఈ యంరణయాయం్ స్కథ యంక పరజలు స్కనుకయలంగా స్కీగతించారు. 

11.6 అంగన వాడీ కేందార లకు ఉచిత విదుయత్ న స్కడగ:ి టీజీఎన పీడీసీఎల్ అంగన వాడీ కేందార లకు అవసరమైన విదుయత్ న స్కడగయిం 
ఉచితంగా అందించాలయం యంరణయించింది 

అందించబడే స్కడగి: • విదుయత్ న సతంభాలు • సరీీస్ వైర్న • మీటర్శంగ్ పర్శకరాలు • అవసరమైన ఇతర విదుయత్ న మౌ గక వసతులు. 
ఈ కారయకరడం దాీరా అంగన వాడీ కేందార లలో మౌ గక సదుపాయాలు మరుగుపడి సంక్షేడ కారయకరమాలకు సహకారం అందుతుంది. 

11.7 ఇతర అభివృదిధ డర్శయు వియంయోగదారుల కేందిరత చరయలు: పై కారయకరమాలతో పాటు, టీజీఎన పీడీసీఎల్ ిరంది చరయలను 
కయడా పార రంభించింది: 

• అధక లోడ్ ఉన్ ఫీిరల బలోపేతం • వోల్ేజ్ పర ఫైల్ మరుగుదల • డుందసుత  యంరీహణ డైరవ్ లు • వేగవంతమైన ఫిరాయదు 
పర్శష్ట్ారం • భదరతా మరుగుదల పనులు • దెబబతిన్ విదుయత్ న మౌ గక వసతుల మారుు • ఫీల్ు స్కథ యి పరయవేక్షణ ప్లంపు • 
వియంయోగదారులతో పరసుర కారయకరమాలు • డిజటలైజేష్టన డర్శయు వయవసథ  ఆధ్ునీకరణ • పరయవేక్షణ డర్శయు బాధ్యత వయవసథల 
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మరుగుదల. ఈ చరయలు టీజీఎన పీడీసీఎల్ పర్శపాలన యొకా వియంయోగదారుల కేందిరత డర్శయు అభివృదిధ  పరధాన దృకుథాయం్ 
పరతిబింబిసుత నా్యి. 

12. మౌలిక వసతుల బలోపేతం మరియు వయవసా మెర్ుగుదల చర్యలు 

పంపిణీ కారయకలాపాలను సీీకర్శంచిన తరాీత, జలాల లో ఉన్ లోడ్ సడసయలను పర్శష్టార్శంచి విదుయత్ న సరఫరా నాణయతను 
మరుగుపరచేందుకు టీజీఎన పీడీసీఎల్ అనేక మౌ గక వసతుల బలోపేత కారయకరమాలను పార రంభించింది 

12.1 కొతత 33/11 కేవీ సబ స్ేష్టనల డంరరు: జలాల లో ప్లరుగుతున్ విదుయత్ న లోడ్ సడసయలను తగగంచి సరఫరా విశీసనీయతను 
ప్లంచేందుకు 13 కొతత 33/11 కేవీ సబ స్ేష్టనుల  డంరరు చేయబడాు యి. 

ఈ పాతిపాదిత సబ సే్టషనో వలో: • ఫీిర్న పివు తగుగ తుంది • వోల్ేజ్ నాణయత మరుగుపిుతుంది • ఓవర్న లోడింగ్ పర్శసిథతులు 
తగుగ తాయి • విదుయత్ న సరఫరా విశీసనీయత ప్లరుగుతుంది • కొతత కనెక్షనల విిుదల సులభడవుతుంది • మొతతం పంపిణీ వయవసథ 
బలోపేతం అవుతుంది. భవిష్టయత్ న విదుయత్ న అవసరాలను తీరుింలో డర్శయు వయవసథ  సిథరతీం ప్లంపులో ఈ సబ స్ేష్టనుల  కీలక పాత  
పోషిస్కత యి. 

12.2 బంచ్డు  బ్రేకరల విభజన 

సిథరమైన డర్శయు విశీసనీయ విదుయత్ న సరఫరా కోసం 19 బంచ్డు  బ్రేకరల విభజన పనులు డంరరు చేయబడాు యి. 

పాసుు తం జర్ుగుతునా పనులు: • లక్షీీపూర్న సబ స్ేష్టన లో ఒక బ్రేకర్న ఇపుటికే చారె్న చేయబడింది • ఎలలంతకుంట పార ంతంలోయం 
గా గప గల సబ స్ేష్టన లో 11 కేవీ నరసకాపేట ఫీిర్న చారె్న చేయబడింది • మిగ గన విభజన పనులు పురోగతిలో ఉండి తీరలో 
పూర్శతకానునా్యి 

బంచా్డ బ్రేకరో్ విభజన వలో: • ఫీిర్న అంతరాయాలు తగుగ తాయి • లోపాలను వేరుచేయిం సులభడవుతుంది • ఆపరేష్టనల్ 
సౌలభయం ప్లరుగుతుంది • వియంయోగదారులకు విదుయత్ న సరఫరా విశీసనీయత మరుగుపిుతుంది 

12.3 అదనపు డిస్ిరబయయష్టన టా్రనస ఫారమరల ఏరాుటు: ప్లరుగుతున్ లోడ్ డిమాండ్ డర్శయు వోల్ేజ్ పర్శసిథతుల మరుగుదల దృష్్ట్య, 
టీజీఎన పీడీసీఎల్ ిరంది ఏరాుటుల  చేసింది: • 55 అదనపు డిస్ిరబయయష్టన టా్రనస ఫారమరుల  (DTRs) ఏరాుటు • ర్శయాివ్్ పవర్న 
యంరీహణ డర్శయు వోల్ేజ్ మరుగుదల కోసం ఒక కెపాసిటర్న బాయంక్ ఏరాుటు. ఈ ఏరాుటల వలల క గగే పరయోజనాలు: • పరసుత తం 
ఉన్ టా్రనస ఫారమరలపై ఓవర్న లోడ్ తగగంపు • వోల్ేజ్ పర ఫైల్ మరుగుదల • బ్రేక్ డౌన ల తగగంపు • మరుగైన లోడ్ పంపిణీ • 
వియంయోగదారుల సంతృపిత ప్లంపు 

12.4 డుందసుత  యంరీహణ డర్శయు డరడమతుత  పనులు: విదుయత్ న అంతరాయాలను యంవార్శంచిం డర్శయు సరఫరా 
విశీసనీయతను మరుగుపరచిం కోసం, టీజీఎన పీడీసీఎల్ జలాల  వాయపతంగా విసతృత స్కథ యిలో యంరీహణ డర్శయు డరడమతుత  
పనులు చేపట్ింది. 

పూర్శత చేసిన పనులు: • 20 ి.మీ. 11 కేవీ లైనల యంరీహణ • 105 ఇంటరీమడియట్ సతంభాల ఏరాుటు • 54 దెబబతిన్ సతంభాల 
పునరుదధరణ • బలహీన మౌ గక వసతుల డుందసుత  బలోపేతం. ఈ పనులు బ్రేక్ డౌన లను తగగంచి విదుయత్ న సరఫరా యంరంతరతను 
మరుగుపరుసుత నా్యి. 

12.5 ఎర్శతంగ్ డర్శయు భదరతా మరుగుదల పనులు: భదరతా బలోపేత చరయలలో భాగంగా: • 35 టా్రనస ఫారమరలకు ఎర్శతంగ్ 
సదుపాయాలు క గుంచబడాు యి • తుపుు పట్ిన డర్శయు పరమాదకరమైన 12 సతంభాలను మారాురు 

ఈ పనుల వలల: • పరజా భదరత మరుగుపిుతుంది • పర్శకరాల రక్షణ ప్లరుగుతుంది • విదుయత్ న సరఫరా విశీసనీయత 
ప్లరుగుతుంది • భదరతా పరమాణాల అడలు మరుగుపిుతుంది 
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12.6 లోపాల గుర్శతంపు డర్శయు పరయవేక్షణ చరయలు: లైన లోపాలు డర్శయు అంతరాయాలను వేగంగా గుర్శతంచేందుకు 
టీజీఎన పీడీసీఎల్ పంపిణీ వయవసథలో Fault Passage Indicators (FPIs) ఏరాుటు చేసింది. 

FPIs వలల క గగే పరయోజనాలు: • లోపాల స్కథ నాయం్ వేగంగా గుర్శతంచిం • పునరుదధరణ సడయం తగగంచిం • విశీసనీయత 
సయచీలు మరుగుపరచిం • మరుగైన ఆపరేష్టనల్ పరయవేక్షణ. ఈ ఆధ్ుయంక లోప యంరీహణ విధానం సేవల స్కడరాథ యయం్ ప్లంచి 
వియంయోగదారుల అసౌకరాయయం్ తగగసుత ంది. 

12.7 పరజా బాట – వియంయోగదారుల పరసుర కారయకరమాలు 

విదుయత్ న సంబంధత సడసయలను గిాడస్కథ యి నుండి తెలుసుకోవిం డర్శయు వియంయోగదారులతో సంబంధాలను 
మరుగుపరచిం కోసం టీజీఎన పీడీసీఎల్ విసతృత స్కథ యిలో “పరజా బాట” కారయకరమాలు యంరీహంచింది.. ఇపుటివరకు: • సర్శాల్ 
పర్శధలో 120 పరజా బాట కారయకరమాలు యంరీహంచబడాు యి. ఈ కారయకరమాల దాీరా: • వియంయోగదారులతో నేరుగా పరసుర చరయ 
• స్కథ యంక విదుయత్ న సడసయల గుర్శతంపు • వేగవంతమైన ఫిరాయదు పర్శష్ట్ారం • పరజల విశాీసం ప్లంపు • పారదరికత డర్శయు బాధ్యత 
ప్లంపు స్కధ్యమైంది. ఈ కారయకరమాయంి పరజల నుండి డంచి సుందన లభించింది. 

12.8 మీ సేవ దాీరా వియంయోగదారుల సేవలు: వియంయోగదారుల సేవలోల  పారదరికత డర్శయు సౌలభయం ప్లంచేందుకు, 
టీజీఎన పీడీసీఎల్ విదుయత్ న సేవలను మీ సేవ కేందార ల దాీరా అందుబాటులోి తీసుకువచిుంది. 

ఇపుుిు వియంయోగదారులు మీ సేవ కేందార ల దాీరా ిరంది సేవలకు దరఖాసుత  చేసుకోవచుు: • కొతత LT కనెక్షనుల  • కొతత HT కనెక్షనుల  
• కేటగరీ మారుులు • ఇతర విదుయత్ న సంబంధత సేవలు. ఈ చరయ వలల: • సేవలలో పారదరికత • వియంయోగదారులకు సులభ 
పార పిత • దరఖాసుత  పరిరయ సరళీకరణ • దరఖాసుత ల పరయవేక్షణ డర్శయు టా్రింగ్ • మానవ ఆధార్శత వయవసథలపై ఆధారపిిం 
తగగంపు  కలుగుతునా్యి. ఈ విధానం సిర్శసిలల పార ంతాయం్ టీజీఎన పీడీసీఎల్ లో అడలవుతున్ డిజటల్ పాలన విధానాలకు 
అనుసంధాయంసుత ంది. 

12.9 లోపాల గుర్శతంపు డర్శయు పరయవేక్షణ చరయలు 

లైన లోపాలను వేగంగా గుర్శతంచి పరయవేక్షంచేందుకు టీజీఎన పీడీసీఎల్ RTFMS (Real Time Fault Monitoring System) 
అడలు పనులను కయడా పార రంభించింది. 

RTFMS వయవసథ  దాీరా: • ఫీిర్న అంతరాయాల ర్శయల్ ట్రమ్ పరయవేక్షణ • వేగవంతమైన లోపాల గుర్శతంపు • ఫీల్ు అధకారులకు 
తక్షణ సమాచారం పంపిణీ • కంటా్రల్ రయమ్ డర్శయు ఫీల్ు సిబబంది డధ్య మరుగైన సడనీయం • పునరుదధరణ సడయం 
తగగంపు • సబ స్ేష్టన, డివిజన, సర్శాల్ డర్శయు కార్పురేట్ స్కథ యిలలో మరుగైన పరయవేక్షణ స్కధ్యడవుతుంది. ఈ వయవసథ  బ్రేక్ డౌన 
సుందన స్కడరాథ యయం్ డర్శయు విదుయత్ న సరఫరా విశీసనీయతను గణనీయంగా మరుగుపరచనుంది. 

13. టీజీఎన పీడీసీఎల్ కంద వయవసా మెర్ుగుదలకు అవకాశాలు 

ఈ సీీకరణ దాీరా ిరంది అంశాలలో మరుగుదలకు అవకాశం లభించింది: • అధక లోడ్ ఉన్ ఫీిరల బలోపేతం • విదుయత్ న 
అంతరాయాల తగగంపు • వోల్ేజ్ పర ఫైల్ మరుగుదల • మరుగైన టా్రనస ఫారమర్న యంరీహణ • నష్్ట్ల తగగంపు • ర్శకారుు ల 
డిజటలైజేష్టన • మరుగైన వియంయోగదారుల ఫిరాయదు వయవసథ  • వేగవంతమైన సేవల అందుబాటు • డుందసుత  యంరీహణ 
మరుగుదల • ఆధ్ుయంక పరయవేక్షణ వయవసథలు • మౌ గక వసతుల విసతరణ • వయవస్కయ విదుయత్ న యంరీహణ మరుగుదల సరైన 
పరణాళిక డర్శయు అడలుతో విదుయత్ న పంపిణీ స్కడరథయం డర్శయు వియంయోగదారుల సంతృపితలో గణనీయమైన పురోగతి 
స్కధంచవచుు. 

14. సమగి తులనాతాక అంచనా 

క్షేత స్కథ యి పరసుర చరులు, పార రంభ పర్శశ్రలనలు డర్శయు ఆపరేష్టనల్ సమీక్షల ఆధారంగా ిరంది తులనాతమక అంచనా 
వెలువడింది: 
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అంశ్ం సీఈఎసీీ (గమనించిన సమసయలు) టీజీఎన పీడీసీఎల్ (గమనించిన బలాలు) 

పర్శపాలన డైరెకర్ల పరభావిత వయవసథ  వృతితపరమైన యుటి గటీ యంరీహణ 

కొనుగోలు విధానం పారదరికతపై అనుమానాలు పరమాణిత ఈ-పోర కయయర్న మంట్ 

అంచనాల తయారీ ఏకరీతి లేయం విధానాలు పారదరిక పరమాణిత వయవసథలు 

పరయవేక్షణ తగన స్కంకేతిక పరయవేక్షణ లోపం బహుస్కథ యి స్కంకేతిక పరయవేక్షణ 

వయవస్కయ సేవలు భారీ ప్లండింగ్ కరడబదధమైన పరణాళిక డర్శయు పరయవేక్షణ 

ఉద్యయగుల సంక్షేడం అసంతృపిత యంవేదికలు వృతితపరమైన పయం వాతావరణం 

వియంయోగదారుల సుందన ఫిరాయదులు డర్శయు ఆలస్కయలు స్కనుకయల పరజా సుందన 

భదరత బలోపేతం అవసరం కరడబదధమైన భదరతా విధానాలు 

బాధ్యత పర్శమిత తయంఖీలు బహుస్కథ యి బాధ్యత వయవసథ 

స్కంకేతిక పరమాణాలు భిన్తలు గడయంంచబడాు యి పరమాణిత విదుయత్ న ఇంజనీర్శంగ్ విధానాలు 

15. తక్షణ చర్యల కోసం సఫార్ుీలు 

మారుు చందిన సీఈఎసీస పార ంతంలో కారయకలాపాలను కరడబదధకర్శంచి విదుయత్ న పంపిణీ వయవసథను బలోపేతం చేయడాయంి ిరంది 
తక్షణ చరయలు సిఫారుస చేయబిుతునా్యి: 

ఫీిరుల , DTR లు డర్శయు పంపిణీ మౌ గక వసతులపై సడగి స్కంకేతిక ఆడిట్ యంరీహణ. 2. ప్లండింగ్ వియంయోగదారుల 
దరఖాసుత లు డర్శయు వయవస్కయ కనెక్షనల ధ్ృవీకరణ. 3. జరుగుతున్ డర్శయు ఇటీవల పూరతయిన పనుల నాణయత సమీక్ష. 4 
గ ుింగులు డర్శయు స్కడగి యంలీల భౌతిక తయంఖీ. 5. పూరీ పర్శపాలనలో అడలైన కొనుగోలు విధానాల పర్శశ్రలన. 6. ఉద్యయగుల 
ఫిరాయదుల అంచనా డర్శయు కరడబదధమైన ఫిరాయదు పర్శష్ట్ార వయవసథ ఏరాుటు. 7. సెక్షన డర్శయు సబ డివిజన స్కథ యిలో 
వియంయోగదారుల పరసుర కారయకరమాలు. 8. డుందసుత  యంరీహణ కారయకరమాల బలోపేతం. 9. బి గలంగ్, ఆదాయ వసయళ్లల  డర్శయు 
నష్్ట్ల సిథతిపై సమీక్ష. 10. అధక లోడ్ ఉన్ పార ంతాలకు మౌ గక వసతుల అభివృదిధ  పరతిపాదనలు సిదధం చేయిం. 11. భదరతా 
విధానాల బలోపేతం డర్శయు భదరతా పర్శకరాల తపుయంసర్శ వియంయోగం. 12. పారదరిక పరయవేక్షణ డర్శయు యంవేదిక వయవసథల 
పరవేశప్లట్ిం. 

ఈ చరయలు మారుు దశలో కారయకలాపాల సిథరీకరణకు డర్శయు విదుయత్ న పంపిణీ వయవసథపై పరజల విశాీస్కయం్ ప్లంపందించడాయంి 
సహాయపితాయి. 

16. ముగ్రంపు 

టీజీఎన పీడీసీఎల్ దాీరా సీఈఎసీస కారయకలాపాల తాతాా గక సీీకరణ, పర్శపాలన, స్కంకేతిక యంరీహణ డర్శయు ఆపరేష్టనల్ 
మరుగుదల అవసరడున్ అనేక అంశాలను వెలుగులోి తీసుకువచిుంది. పార రంభ పర్శశ్రలనల పరకారం, టీజీఎన పీడీసీఎల్ యొకా 
కరడబదధమైన డర్శయు వృతితపరంగా యంరీహంచబడే వయవసథలు ిరంది అంశాల అడలుకు డర్శంత అనుకయలంగా ఉన్టుల  
కయంపిస్త ంది: 

• పారదరిక పర్శపాలన • వియంయోగదారుల కేందిరత సేవలు • స్కంకేతిక విశీసనీయత • ఉద్యయగుల సంక్షేడం • ఆర్శథక బాధ్యత  
• భదరతా పరమాణాల అడలు • మౌ గక వసతుల అభివృదిధ  
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క్షేత స్కథ యి పరసుర చరుల పరకారం, సీీకరణ అనంతరం అడలైన పర్శపాలనా డర్శయు ఆపరేష్టనల్ మారుులపై వియంయోగదారులు 
డర్శయు ఉద్యయగులు స్కనుకయలంగా సుందిసుత నా్రు. యంరంతర పరయవేక్షణ, స్కంకేతిక బలోపేతం, పారదరిక పర్శపాలన డర్శయు 
వియంయోగదారుల కేందిరత అడలుతో, టీజీఎన పీడీసీఎల్ పర్శపాలన ింద ఈ పార ంతంలో విదుయత్ న పంపిణీ యంరీహణ డర్శయు పరజా 
సంతృపితలో గణనీయమైన మరుగుదల స్కధంచవచుు. 

మా పర్శశ్రలనలో   సెస్ కు డర్శయు టీ జీ ఎన పి డి సి ల్  కు డధ్యలో ఉన్ తేడాలను తడర్శి  యంవేదిసుత నా్డు. తడరు గతంలో 
చేయించిన ఆడిట్ దాీరా  గడయంంచిన సెస్ అవకతవకలను డర్శయు సేవలో లోపాలను పలుమారుల  మేడు కయడా మీ దృష్ిి 
తీసుకువచాుడు. అట్ి విష్టయం తడ కనా్ డుందున్ గౌరవ కమిష్టన వారు కయడా మాతో ఏకీభవించి సెస్ ను రదుి  చేయాలయం 
పరభుతాీయంి సిఫారసు కయడా చేయిం జర్శగంది. తడరు కయడా అదే దిశలో సెస్ లైసెనుసను రెనుయవల్ చేయక ఆపివేసి 
వియంయోగదారులందర్శనీ రక్షంచారు. తదాీరా పరజల సొడుమ అవినీతిి గుర్శకాకుండా డర్శయు సేవలలో లోపం జరగకుండా 
పరయతి్ంచారు. తాతాా గకంగా తడరు ఎన పి డి సి ఎల్ కు అపుగంచి మా వియంయోగదారులందర్శకీ ఆధ్ుయంక స్కంకేతికతో 
పారదరికమైన సేవలను పందడాయంి అవకాశం క గుంచారు. ఈ సౌకరయం క గుంచిన మీకు ధ్నయవాదాలు తెలుపుతయ ఇలాగే 
కొనస్కగంచాలయం తడర్శయం వేిుకుంటునా్డు.  

ధ్నయవాదడులు.  

 

అఖిలభారత విదుయత్ న పరడుఖ  అధ్యక్షులు తెలంగాణ   పరధాన కారయదర్శి తెలంగాణ 

         

డుదుగంటి శ్రీధ్ర్న రెడిు   జోగనప గల శ్రీరంగ రావు  అంభీర్న ఆనంద రావు  

 

భార్తీయ కసాన సంఘ్ 


